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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี และ (2) เปรียบเทียบมุมมองของครูต่อการบริหารแบบทีมงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ านวน 165 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์
แกน โดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ 

ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) ครูผู ้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน และมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีมุมมองต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  

ค าส าคัญ: การบริหารแบบทีมงาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี สหวิทยาเขตราชบุรี 5 

 
Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the team management of school administrators 
Ratchaburi 5 under Ratchaburi Secondary Educational Service Office Area; and (2) to compare the team 
management of school administrators  Ratchaburi 5 under Ratchaburi Secondary Educational Service 
Area Office, classified by educational level and work experience  

This research was survey research. The sample was 165 teachers in school Network for 
Ratchaburi 5 under Ratchaburi Secondary Educational Service Office Area, totaling 5 school by Krejcie 
and Morgan’s table. The research method consisted of 4 steps: (1) study research papers, concepts, 
theories, and research related to team management of school Administrators; (2) creating research 
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instrument; (3) collecting data; and (4) analyzing data. The instrument used for data collection was five-
point rating scale questionaire. The statistics used to Analyze the data were frequency, percentage, mean, 
Standard Deviation, t-test, and F-test. 

The research findings were revealed that: (1) team management of school administrators 
Ratchaburi 5 under Ratchaburi Secondary Educational Service Area Office, the overall was at high level; 
and (2) comparison of team management of school Administrators Ratchaburi 5 under Ratchaburi 
Secondary Educational Service Area Office, classified by educational level and work experience, were 
different. at .05 statistical significance. 

 

Keywords: Team Management, Ratchaburi Secondary Educational Service Area Office, School 
Administrators Ratchaburi 5 

 

บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องจะจัดให้บุคคลมี

สิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีอย่างมีคุณภาพโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้จัดการศึกษาโดยมีการบริหารงานแบบทีมงาน ซึ่งเป็นการร่วมมือของกลุ่มคนผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของสถานศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม ก ากับ ติดตามกิจ การของ
สถานศึกษา การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของผู้เรียนอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ มาปรับใช้ต่อการ
ปฏิบัติงานของทีมงาน เป็นกระบวนการความร่วมมือที่เป็นระบบ และมีแบบแผนทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 การบริหารแบบทีมงาน จะช่วยให้การด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จอย่ามีทิศทางเดียวกันผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญที่จะด าเนินการ การบริหารงานแบบทีมงานให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร  สร้างความร่วมมือ การประสานงาน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดมีประสิทธิผล ปัจจุบันการบริหารรูปแบบทีมงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรีในปัจจุบัน มีความแตกต่างของบุคลากรในสถานศึกษาทั้งด้านอายุ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ท า
ให้มุมมองของครูที่ปฏิบัติงานรับรู้ถึงบรรยากาศในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ไม่ต่อเนื่อง เกิดข้อโต้แย้งในการท างาน 
และการตัดสินใจที่ใช้ระยะเวลานาน อาจก่อให้เกิดผลเสียต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาในการติดต่อประสานงานทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่าการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นกลไกลส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใน
เกิดประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เพื่อน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาแบบทีมงาน
ของสถานศึกษามาใช้ในการบริหารรูปแบบทีมงานที่เป็นระบบ มีกระบวนการ มีแบบแผน และประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. ศึกษาการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
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 2. เปรียบเทียบมุมมองของครูต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน 
การด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ซึ่งมีแนวทางในการด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยเป็น ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ านวน 5 โรงเรียน รวมครูทั้งหมด 278 คน 

1.2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีจ านวน 5 โรงเรียน รวมครูทั้งหมด 165 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และเปรียบเทียบ
สัดส่วนตามจ านวนครูของแต่ละสถานศึกษาและสุ่มอย่างง่าย 

2. เครืองมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สห

วิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยโครงสร้างของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 
ตอนคือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การท างาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม การบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ประกอบองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ได้แก่ 1) ด้านการติดต่อสื่อสาร 2) ด้านความ
ร่วมมือ 3) ด้านการประสานงาน 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เป็นแบบสอบถามมี
ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่าตามวิธีของ Likert’s Scale โดยมีการแบ่งระดับการปฏิบัติออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 

3. การสร้างเครืองมือ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2. สร้างแบบสอบถามจากขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนด เสนออาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจและปรับปรุงแก้ไข 

3. น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ในด้าน
ความตรงเชิงเนื้อหา การใช้ภาษา น าผลมาค านวนค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 -1.00 

4. น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรครูผู้สอน จ านวน 30 คนที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง น ามาวิเคราะห์ความเชื่อมั่น ตามวิธีของครอนบาคมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.97 

5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล 

6. น าแบบสอบถามที่พัฒนาเรียบร้อยแล้ว น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความร่วมมือไปยัง
ผู้อ านวยการ โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี เพื่อขอเก็บข้อมูล 

  2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 

  3. เก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถามทั้งหมด และตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ โดยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ แล้ว
น าไปประมวลด้วยวิธีทางสถิติ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ราชบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

ตอนที่ 2 การบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean,�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation, S.D.) 

เปรียบเทียบมุมมองของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จากการประเมินจ าแนกตามระดับการศึกษาโดยวิธีทดสอบค่าที 
(Independent t-test) และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยหาค่าเอฟ (Independent F-test) 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean,�̅�) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation = S.D.) t-test (Independent t-test)  และ F-test (Independent F-test) 

 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีโดยรวม และรายด้าน 5 ด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สหวิทยาเขตราชบุรี 5  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม 

การบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตราชบุรี 5   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 

�̅� S.D. ระดับ 

1. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.25 0.61 มาก 

2. ด้านความร่วมมือ 4.37 0.60 มาก 

3. ด้านการประสานงาน 4.35 0.64 มาก 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.46 0.59 มาก 

5. ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 4.46 0.59 มาก 

รวม 4.38 0.61 มาก 

การเปรียบเทียบการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน รายละเอียดดังตารางที่ 
2 – 3 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบระดับมุมมองของครูต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขต
ราชบุรี 5  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 

ระดับมุมมองของครูต่อการบริหารแบบ
ทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t P 
ปริญญาตรีหรือ

เทียบเท่า 

สูงกว่าปริญญา
ตรี 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.11 0.60 4.50 0.58 -4.005 0.000 

2. ด้านความร่วมมือ 4.29 0.63 4.53 0.54 -2.444 0.016 

3. ด้านการประสานงาน 4.25 0.65 4.53 0.58 -2.753 0.007 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.33 0.62 4.70 0.44 -4.431 0.000 

5. ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 4.37 0.62 4.62 0.53 -2.754 0.000 

โดยภาพรวม 4.27 0.59 4.57 0.51 -3.306 0.001 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับมุมมองของครูต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตราชบุรี 
5  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมครูที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันมีมุมมองต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน 

 
ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบความแตกต่างระดับมุมมองของครูต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน 
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ระดับมุมมองของครูต่อการบริหาร
แบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน 

F P 
น้อยกว่า  

5 ปี 
ระหว่าง  
5-10 ปี 

10 ปีขึ้นไป 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.09 0.65 4.35 0.56 4.20 0.64 2.713 .069 

2. ด้านความร่วมมือ 4.29 0.68 4.44 0.54 4.30 0.66 1.158 .317 

3. ด้านการประสานงาน 4.19 0.69 4.44 0.61 4.31 0.60 2.316 .102 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.19 0.65 4.69 0.41 4.22 0.63 16.627 .000 

5. ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 4.21 0.60 4.67 0.50 4.25 0.60 13.266 .000 

โดยภาพรวม 4.19 0.64 4.52 0.50 4.25 0.60 5.732 .004* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับมุมมองของครูต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต

ราชบุรี 5  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันระดับมุมมองของครูต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 การวิเคราะห์การบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ระดับการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ที่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื ่อง ด้านความร่วมมือ ด้านการประสานงาน และด้านการติดต่อสื ่อสาร
ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
  ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
จ านวน 4 ข้อ คือ ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงกับทีมงาน มีการเผยแพร่ข้อมูล และวิธีการปฏิบัติงานให้
ทีมงานรับรู้อย่างต่อเนื่อง  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทีมงานเสนอข้อมูลข่าวสาร เพื่อปัญหาในก ารปฏิบัติงานให้ทันการ 
ผู้บริหารใช้ภาษาในการสื่อสารที่เข้าใจง่าย ถูกต้อง และชัดเจน และเปิดโอกาสให้ทีมงานแลกเปลี่ยน หรือร่วมกันแสดง
ความคิดเห็นซ่ึงกันและกันตามล าดับ 

ด้านการความร่วมมือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
จ านวน 4 ข้อ คือ ทีมงานปฏิบัติงานร่วมกันโดยมุ่งเน้นประโยชน์การบรรลุผลที่มีคุณภาพ ทีมงานสามารถช่วยปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้ทั้งในและนอกสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ ทีมงานสามารถปฏิบัติงานทั้งได้ด้วยความเต็มใจทุกขั้นตอน และ
ทีมงานร่วมมือกันระหว่างผู ้บริหารและทีมงานในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ตามล าดับ 

ด้านการประสานงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
จ านวน 4 ข้อ คือ ทุกคนในทีมงานประสานกันในการร่วมกันประเมินการปฏิบัติงานพร้อมท ารายงานเสนอต่อผู้บริหาร 
ผู้บริหารมีการสร้างขวัญก าลังใจต่อทีมงานทุกคน ผู้บริหารและทีมงานประสานงาน และวางแผนงานที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานตามบริบทจริง และผู้บริหารและทีมงานติดต่อประสานงานกันหลากหลายแนวทางในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ
ของแต่ละบุคคลในทีมงานเพื่อความรวดเร็วตามล าดับ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยจ านวน 4 ข้อ คือทีมงานมีร่วมคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์แนวทางในการปฏิบัติงานน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อความรวดเร็ว 
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และทันต่อสถานการณ์  ผู้บริหารและทีมงานสร้างวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานในการให้คุณค่าแก่ความคิดสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารและทีมงานมีการสืบค้น และน าองค์ความรู้ใหม่ มาประยุกต์เพื่อการปฏิบัติงานของทีมงานอยู่เสมอ และผู้บริหาร
และทีมงานสามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ตามสถานการณ์จริง ตามล าดับ 

ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยจ านวน 4 ข้อ คือผู้บริหารและทีมงานมีการทบทวนการปฏิบัติงาน พร้อมปรับเปลี่ยนการปฏิบัติไปสู่ผลส าเร็จ
ของงานที่ดียิ่งขึ้น ทีมงานสามารถเรียนรู้ข้อบกพร่อง และข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผล 
และมีคุณค่าอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารส่งเสริมให้ทีมงานปรับกระบวนการในการด าเนินงานให้ทันสมัย และเกิดประสิทธิภาพ
เพื่อลดเวลาในการปฏิบัติงาน และทีมงานสามารถน านวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามล าดับ 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตราชบุรี 5  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีมุมมองต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ผู้วิจัยอภิปรายผล ดังนี้ 

1. การบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี พบว่าโดยภาพรวม และทุกด้านอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าการบริหารแบบทีมงานมีเป้าหมาย
เดียวกัน เกิดการยอมรับ มีการวางแผนการท างาน การประสานงาน การติดต่อสื่อสารที่เข้าใจง่าย ชัดเจน และมีการ
ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร ทองด า (2559) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการบริหารคุณภาพกับการ
ท างานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าการท างานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และประพันธ์ ค าสามารถ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการท างานเป็น
ทีมของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผลการวิจัยพบว่ามีการท างานเป็นทีม
ในภาพรวมของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 

1.1 ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็น
ข้อเท็จจริงกับทีมงาน มีการเผยแพร่ข้อมูล และวิธีการปฏิบัติงานให้ทีมงานรับรู้อย่างต่อเนื่อง มีการสื่อสารที่เข้าใจง่าย 
ถูกต้อง และชัดเจน และเปิดโอกาสให้ทีมงานแลกเปลี่ยน หรือร่วมกันแสดงความคิดเห็น สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณพิ
ตรา เสริมศร (2559) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาความคิดเห็นลักษณะการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ กรณีศึกษา
ข้าราชการส านักกรรมาธิการ 3 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรผลการศึกษา พบว่า ข้าราชการมีลักษณะการท างาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพโดยภาพรวมมีการท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การเปิดเผยข้อมูล 
และการเผชิญหน้า 

1.2. ด้านการความร่วมมือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าทีมงานปฏิบัติงานร่วมกันโดยมุ่งเน้น
ประโยชน์การบรรลุผลที่มีคุณภาพ ทีมงานสามารถช่วยปฏิบัติงานร่วมกันได้ทั้งในและนอกสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ และ
การแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสอดคล้องงานวิจัยของอารีย์ ไกรเทพ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การศึกษาพฤติกรรมการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่าแซะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1ผลการวิจัยพบว่าค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านความร่วมมือ และความขัดแย้ง 
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1.3. ด้านการประสานงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ทุกคนในทีมงานประสานกันในการ
ร่วมกันประเมินการปฏิบัติงานพร้อมท ารายงานเสนอต่อผู้บริหาร ผู้บริหารมีการสร้างขวัญก าลังใจต่อทีมงานทุกคน 
ประสานงาน และวางแผนงานที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามบริบทจริง สอดคล้องกับงานวิจัยของภควรรณ ลุนส าโรง 
(2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารการท างานเป็นทีมในโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมมีระดับปฏิบัติมาก เรียงระดับปฏิบัติมากที่สุด 2 ล าดับแรก 
คือ ด้านบทบาทของผู้น าทีมและ ด้านการสนับสนุนให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของทีม  

1.4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและทีมงานสร้างวัฒนธรรมที่
มีร่วมคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์แนวทางในการปฏิบัติงานน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อความรวดเร็ว และทันต่อสถานการณ์  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ OECD (2013) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีทักษะในการบทบาทการสร้างทีมงาน และมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และ
มีการใช้เทคโนโลยีในเพื่ออ านวยความสะดวกการปฏิบัติงาน  

1.5. ด้านการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและทีมงานมีการ
ทบทวนการปฏิบัติงาน พร้อมปรับเปลี่ยนการปฏิบัติไปสู่ผลส าเร็จของงานที่ดียิ่งขึ้น และทีมงานสามารถน านวัตกรรมใหม่
มาใช้ในการการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของพรสุดา ประเสริฐนู (2564) ได้ท าการวิจัย
เรื่องการพัฒนาแนวทางการสร้างทีมงานส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างทีมงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีความต้องกา รโดย
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ ด้านการวางแผนและปรับปรุงงาน  

2. ผลการเปรียบเทียบระดับมุมมองของครูต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขต
ราชบุรี 5  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน ดังนี้ 

2.1. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีมุมมองต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะระดับการศึกษาส่งผลต่อมุมมองการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากในปจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีการปฏิบัติงานในรูปแบบของทีมงานมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การประชุมและ
วางแผนงานเพื่อพัฒนาให้นักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  

2.2. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกันระดับมุมมองของครูต่อการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาอาจมีประสบการณ์ในการบริหารงานที่แตกต่างกัน ตลอดจน
กระทั่งการตัดสินใจที่ส่งผลในการให้ความส าคัญในการวางแผนการบริหารแบบทีมงาน ให้เกิดกระบวนการท างานร่วมกันที่
มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื่อถือ และยืดหยุ่นตามสถานการณ์ รวมทั้งการติดตามตรวจสอบการท างานเป็นทีมของสมาชิก 

 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารแบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริมสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารใหรับรู้กันได้อย่าง
ทั่วถึง สร้างความเข้าใจที่ตรงกันกับทีมงาน และมีการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 

1.2. ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตราชบุรี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ส่งเสริมด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ในการบริหาร
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แบบทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ และ
ปรับปรุงผลงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อย่างมีเป้าหมายและจุดเน้นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1. ควรศึกษาการพัฒนาสมรรถนะของทีมงานที่ส่งผลต่อคุณภาพการด าเนินงาน 
  2.2. ควรศึกษาคุณลักษณะของทีมงานบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
  2.3. ควรศึกษากระบวนการสื่อสารของทีมงานในการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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